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نظامحکمرانیدریکشرکتچیست؟

زمان

تمرکز
کسب و کار

حال نگریآینده نگری

درونگری

برونگری

خارجی، مدیران غیراجرایی

مدیـــران اجــرایــی

کهمدیــرانــیســایر
نیستندشرکتمدیرههیئتعضو

Ref: Adapted from Tricker (2009)



محدودهنظامحکمرانیدیجیتال

نظامهایسطححکمرانی

GRCنظام•

حکمرانینظام•

ریسکمدیریتنظام•

انطباقمدیریتنظام•

منافعتعارضاتمدیریت•

همراستاییمدیریت•

تشفافیوپاسخگوییمدیریت•

مسهاصاحبانحقوقزاصیانتنظام•

حسابرسینظام•

سودآوریتضمین•



وظایف هیئت مدیره

دیجیتال در قبال حکمرانی 



برایکسبوکارهایدیجیتالGRCملاحظات:مثال

Governance

Risk Management

Compliance

Data-Driven GRCپیشبهسوی



Digital GRCدرخدمت(Data Capability)قابلیتهایدادهای:مثال

دوگونهتفسیر

•GRCدادههابرای

دادهحکمرانی•

دادهریسکمدیریت•

Data)دادهانطباق• Compliance)

•GRCدادههابا

دادهمحورحکمرانی•

(RiskTech)ریسکدادهمحورمدیریت•

(RegTech)انطباقمحوردادهمدیریت•



داد و ستد هویت دیجیتال و نظام حکمرانی دیجیتال



رویکردهایمختلفبهمدیریتراهبردیهویتدیجیتال

هویت دیجیتال به عنوان بخشی از دپارتمان امنیت فناوری اطلاعات

هویت دیجیتال به عنوان بخشی از دپارتمان اعتبارسنجی 

هویت دیجیتال به عنوان دپارتمانی مستقل



اقتباسازالگوهایجاریسازینظامحکمرانیدیجیتال



ملاحظاتی درباره

حکمرانی هویت دیجیتال

اطلاعاتفناوریحکمرانیودیجیتالهویتحکمرانیهمسویی•

(بستهوبازدادههای)هویتیدادههایحکمرانیبهتوجهضرورت•

Algorithmic)الگوریتمیکحکمرانیبهتوجهضرورت• Governance)

شفافیتاصلوشرکتیحکمرانیباهمسوییضرورت•

اجراییمدیریتبدنهدرمشخصمالکازبرخورداریضرورت•



ایجابیرویکردهایبرسلبیرویکردهایغلبه•

مشتریرضایتکاهشریسک•

هویتیدادههاینشتریسک•

(هویتاقتصاددرابهام)درآمدنشتریسک•

هویتسرقتریسک•

بیومتریکدادههایتجمیعریسک•

هویتاکوسیستمدراطلاعاتیعدمتقارنریسک•

منافعتعارضاتریسک•

(RiskTech)ریسکدادهمحورمدیریتبهتوجه•

ملاحظات درباره

ریسک های هویت دیجیتال



ملاحظاتی درباره

دیجیتال انطباق هویت 
(GDPR)هویتیدادههایپردازشحقوقیریسکهای•

(RegTech)انطباقمحوردادهمدیریت•

اقامتومهاجرتقوانینباتطبیقضرورت•

هویتمتولیسازمانهایقوانینباتطبیقضرورت•

کسبوکارهافرایندهایدرانطباقفناوریهایجاسازیضرورت•

دیجیتالهویتحوزهدربالادستیقوانینتنوعیاکمبود•

بخشیوفرابخشیرگولاتورهایمقاومت•

لدیجیتااعتمادچارچوبنبود•
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